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ARGUMENT

Invatdgmantul prescolar ca parte integrantd din invitimantul romanesc constituie o
prioritate nafionald, conceput ca un sistem deschis si democratic, cuprinzand cea mai
importanta experientd educationald din viata unei persoane si care contribuie in mod direct la
dezvoltarea individualitdtii umane cu cele mai semnificative achizitii ce vor desavarsi cu
sigurantd personalitatea acesteia pentru etapele ulterioare ale dezvoltirii sale.

Dezvoltarea unitafii pe termen mediu §i lung are in vedere o strategia manageriala pe
care am propus-o in concordan{i cu obiectivele Ministerului Educatiei. Conceptul acestei
strategii se axseazd pe credin{a reald ca invd{amantul pregcolar este pasul cel mai important al
invatamantului roménesc, este segmentul, care poate contribui la realizarea obiectivelor
nationale §i europene vizdnd educafia. De altfel, invatamantul prescolar a reusit si
implementeze o serie de alternative educationale in gridinite, dovedind nevoia de schimbare
si deschiderea cétre politicile educationale nationale si europene.

De accea intreaga echipa a acestei gradinite, formata din personal didactic ,nedidactic
si auxiliar doreste sd asigure prescolarilor care vin in aceastd unitate o educatie bazati pe
adevaratele valori morale, materiale, spirituale, crednd un model de educatie bazat pe adevar |
dreptate, bine, frumos, cu un spirit liber creativ in folosul semenilor. Gradinita, trebuie sa fie
un exemplu de conduitd, daruire si pregétire profesionala.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2025 s-a realizat plecand
de la o analizd complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invdtaméant §i asupra mediului organizational. S-au luat in considerare propunerile
cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic, parintilor, reprezentantii
comunitatii locale.

Pornind de la premisa ca invatamantul roméanesc este o prioritate nationald, conceput
ca un sistem deschis §i democratic, invatimantul prescolar, ca prima treaptd a acestuia,
cuprinde cea mai importanta experientd educationald din viata unei persoane, inregistrand
ritmurile cele mai pregnante in dezvoltarea individualitatii umane si unele dintre cele mai
semnificative achizitii ce vor avea ecouri evidente pentru etapele ulterioare ale dezvoltarii
sale.

PRIORITATI EDUCATIONALE ALE GRADINITEIL:

e proiectarea i derularea unor proiecte centrate pe copil;

e optimizarea relatiei educatoare-copil;

e utilizarea noilor tehnologii in procesele de invatare-predare -evaluare;

e implicarea parintilor in programul gradinitei ca parteneri egali in educatia
copiilor;

e crearea unui mediu educational la nivelul gradinitei ca parteneri egali in
educatie;

e facilitarea participarii cadrelor didactice/personalului de conducere din unitatea
de invatamant la cursuri de formare continud si perfectionare in didactica
specialitdtii/in managementul educational, in vederea imbundtitirii actului
didactic si managerial.

Ca manager voi respecta cateva reguli:

v’ Increderea - factor important in relatiile personale, profesionale si
comunitare.
v’ Transparenti - factor determinant fatd de semeni, care asigura



liderului corectitudine, respect si incredere.
V' Motivarea - factor ce determinz incurajarea ideilor valoroase,
initiativelor.
V' Rasplitirea efortului - acordarea de recompense morale -diplome,
felicitari

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4 Scurt istoric

Gradinita cu Program Normal Baleni, are personalitate juridica si functioneazi intr-o
cladire construitd in anul 1983.Comuna Bileni, o comuni cu traditie, este situata pe malul
drept al Ialomitei, la 20 km de vechea capitald a Tarii Romanesti-Targoviste, fiind alcituitd
din doua sate: Bileni-Romani si Baleni-Sarbi.

Institutia este amplasata alituri de Liceul Tehnologic,,Udreea Bileanu,, in centrul
comunei,intre cele doui sate.in prezent,obiectivul este format din o cladire in forma literei T
$i 0 anexd-magazie.Clidirea are 10 sili de grupd,1 cabinet logopedic/bibliotecs,1 sala de
festivitati/izolator,1 birou secretariat/director,2 holuri,arhiva,spatiu lapte si corn.Grupurile
sanitare sunt moderne, amenajate cu cite 4 cabine atat pentru baieti cét si pentru fete.Din anul
2013,curtea gradinitei a primit o noua fatd-s-au amenajat aparate de Jjoacd,s-au schimbat
gardurile limitrofe cu vecinii,s-a amenajat toata suprafata din curtea gradinitei cu spatiu verde.

Resursele informationale in derularea activitdfilor cadrelor didactice utilizeaza
sistemul informatizat,toate grupele avand laptopuri proprii si conectare la internet.

Gradinifa cu Program Normal Bileni,dorim si insemne pentru pregcolari o a doua
casd, iar personalul angajat s se comporte ca 0 a doua familie. De asemenea dorim ca in
comunitatea locald gradinita noastrd si aibi un loc de referintd si si dovedim prin fapte
parintilor ca suntem cei ce care asigurdm o etapd din drumul vietii si al devenirii pentru copiii
lor.

4 Analiza calitativi si cantitativd a informatiilor

De tip cantitativ
1. Populatia scolari
® numadr de copii- 230
® vdrsta copiilor: 3- 6 ani
numdr de grupe- 11 (mici- 2 grupe, mijlocie- 4 grupe, mare- 4 grupe,l
grupa- mixtd): toate grupele cu program normal



Studii:
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Indicator de evaluare a performantei:
* frecventa foarte buni- cca. 215 de copii prezenti zilnic

2. Personalul gridinitei
® personal de conducere = 1 cadru didactic

® personal didactic= 11 cadre didactice (inclusiv directorul)
= titulare:11

studii universitare- 10 cadre didactice (profesor pentru invatdmat prescolar)
gradul didactic I — 8 cadre didactice

gradul didactic II - 0 cadre didactice

definitivat — 3 cadre didactice

¢ Gradatii de merit:1 persoana

* Profesor logoped
* Consilier psihopedagogic

® personal didactic auxiliar-0,5 norme

e personal nedidactic-4 norme



PERSONALUL UNITATII

Grade didactice
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Resurse materiale ale unititii de invatimant

Spatiul scolar:

e clddire construitd in anul 1983. Spatiu destinat gridinitei este format dintr-o cladire
in forma literei T,unitatea dispune de un spaiu bine compartimentat, cu holuri si
10 sali de clasi, spatiu educational amenajat corespunzitor (sectorizat) conform
noilor standarde previzute de actualul curriculum;

e programul gradinitei este normal

¢ in incintd exista:
cabinet director/ cabinet contabilitate:
1 grup sanitar destinat copiilor cu 4 lavoare si trei chiuvete fete/baieti;
1 grup sanitar destinat celorlalti adulti.



e Utilitati: racordare la sistemul electric, de gaz metan.
o sistem de fncilzire: centrale termice proprii
o Situatia juridics a cladirii:
* Resursele informationale in derularea activitafilor cadrelor didactice utilizeazs
sistemul informatizat
* Unitatea noastra dispune de material didactic modern:

12 imprimante multifunctionale
5 radiocasetofoane
13 Laptop
2 videoproiectoare
2 Aparat pentru arcuit si laminat
Mobilier ergonomic (vitrine, masute, scaunele)
Material didactic estetic si functional
Fond de carte- carfi inregistrate (biblioteca)

DE TIP CALITATIV

® Managementul gridinitei este asigurat de citre directorul unitdtii in colaborare cu
Consiliul de Aministratie si Consiliul Profesoral;

¢ Comunicarea dintre conducerea gradinitei si intregul personal este deschisa,
practicdndu-se o conducere flexibild, bazati pe valori cum ar fi: respectul reciproc,
incredere, empatie, colaborare;

* Interesul cadrelor didactice pentru perfectionarea continud prin participarea la
activitatile metodice, a Cercurilor pedagogice si la cursuri acreditate sau neacreditate,
desfagurate de Casa Corpului Didactic Dambovita sau alte institutii;

* Relatiile sunt de colegialitate, respect reciproc, munca in echipi;

* Personalul este bine pregitit profesional, calificat;

e Ambianta educationald creati in unitatea prescolard este placutd si propice
activitatilor intelectuale.

* Situatia materiali si sociala a copiilor este foarte bund, acestia provenind din familii
organizate. Parintii,desi mare majoritate sunt ocupati cu munca in agriculturd, au o
activitate deosebitd si dorim si fie parteneri egali la toate actiunile gradinitei, iar
imbogitirea bazei didactico-materiale a acesteia si imbundtatirea spatiului educational
va fi exclusiva a Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

e Cadrele didactice s-au preocupat dintotdeauna de perfectionarea lor continui,
publicand articole si studii de specialitate, participand la simpozioane nationale §i
internationale.

4 Cultura organizationali
Este caracterizati printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperarea,
munca in echipi, respectul reciproc, atasamentul si dragostea fatd de copii, respectul pentru



profesie, libertatea de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, dorintd de afirmare. Intre
cadrele didactice si personalul auxiliar existi relatii de colaborare si ajutor reciproc, toate
actiunile fiind puse in slujba copiilor. impreuni incercim si asiguram copiilor conditii igienico-
sanitare cat mai bune, timp pentru Joacd, toate acestea fiind menite si asigure o dezvoltare psiho-
fizica a copilului §i si-i facd cat mai lini trecerea spre urmdtoarea treaptd de invitimant.
Conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul de ordine interioari care cuprinde norme privind
activitatea intregului personal din unitate.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci:

4 este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a
membrilor institutiei noastre ;

4 este un climat stimulativ care oferi satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice si
restul angajatilor fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis si asculti sugestiile angajatilor, face aprecieri frecvente §i sincere
la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, i sprijind si eviti un
control strict birocratic. Toate acestea se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadrelor didactice.

4 Analiza complexi a comunititii

Relatia cu comunitatea locali
Gréadinita colaboreaza bine cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intrefinerea, repararea si efectuarea unor lucriri de investiti in unitate.

Relatia cu comunitatea are la bazi cunoasterea reciprocd a cerintelor si posibilititilor de
actiune comund si constd in intdlniri periodice, participdri ale cadrelor didactice la manifestiri
culturale, stiintifice, sportive organizate la nivel local precum si a reprezentantilor autorititilor
locale la cele organizate de gradinita.

Conditiile materiale

Baza materiala vizibil imbunatatiti se aliniazi standardelor moderne. Starea cladirii este
bund, silile de grupa sunt incdpatoare, iluminate natural si artificial. incilzirea pe timp de iarna
se face cu ajutorul celor doud centrale termice proprii, conditiile de caldura fiind foarte bune.

Activitatea sportiva se desfigoara in curtea gridinitei care este mare si dotata cu aparate
de joacd, cat si in sala de festivititi.



Situtia mediului social din care fac parte copiii

a. Situatia familiala

Copiii fac parte, in majoritatea lor, din familii bine organizate, dar avem si copii din
familii dezorganizate. Ei vorbesc in familie romaneste, dar sunt si bulgari, asa-zisii ,,sarbi” care
vorbesc in familie sarbeste, de asemenea frecventeaza si copii de etnie roma.

Veniturile familiilor sunt medii, un numar mic de copii provin din familii de intelectuali,
majoritatea sunt din familii de agricultori, o pondere foarte mica au périntii patroni.

b. Atitudinea familiei fata de grdadinita

Parintii participd cu interes la solicitdrile gradinitei, procurd rechizitele necesare copiilor,
se implicd in mod activ la diferitele manifestari si activitdti organizate in gradinitd, in luarea unor
decizii (avand reprezentati in Consiliul de administratie si in Comisia pentru evaluarea calitatii),
in asigurarea frecventei, imbundtatirea bazei materiale etc. Ei sunt activi si in privinta participarii
si sustinerii activitdtilor extracurriculare, cultural-artistice, turistice.

4 INDICATORI DE PERFORMANTA SI DE EVALUARE A
CALITATII

. Rezultate scolare bune si foarte bune la clasa I §i procent mare de integrare in
randul copiilor
. Numérul mare de cereri la inscrierea copiilor in gradinita

. Activitéti sociale si culturale

. Permanent s-a urmdrit satisfacerea cerinfelor parintilor intr-o masurd cat mai
mare

. Multe concursuri la care s-au obtinut rezultate bune si foarte bune de cétre copiii
participanti

. Proiecte educationale si parteneriate locale derulate cu si pentru prescolari, pentru

socializarea §i responsabilizarea lor viitoare.

4 Instrumente de diagnozi: ANALIZA PEST

Invatimantul, ca prioritate nationald, cuprinde si invitiméntul prescolar incadrat functional
reformei ce se desfdsoara in toate sectoarele de activitate.

Statul sustine gradinita asigurand in felul acesta realizarea principiului “Educatie pentru toti”.
Programele de educatie timpurie au ca scop colaborarea dintre mai multi factori sociali, politici,
educationali in vederea cuprinderii tuturor copiilor in sistemul de invatdmant, fara discriminare.

POLITIC:

- Politica de promovare a Programului de Reforma a Educatiei Timpurii — prioritate a MEC;



- Politica MEC privind continuarea reformei educationale;
- Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie;

- Propunerea Guvernului de a dezvolta invitimantul prescolar prin introducerea obligativititii
incepand cu varsta de 3 ani si elaborarea strategiei privind educatia timpurie in Romania;

- Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei.
ECONOMIC:
- Dezvoltarea economici siraci a zonei;
- Nivelul mediu al céstigurilor pe familie;
SOCIAL:
- Numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este in continui crestere;

TEHNOLOGIC:
- 100% dintre familii au acces la televiziune prin cabluy;
- Existd retea telefonica si acces la retele de telefonie mobili;
- Acces la retea de internet in gradiniti;
- Gradinifa este dotatd cu echipamente IT care sunt utilizate in activitatea didactica.

4 Instrumente de diagnozi: ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Conservatorismul unor cadre didactice,
¢ Conducere manageriald cu deschidere modalitate de a stagna realizarea unui proces
spre reformd, calitate, performantd; educativ eficient care si plaseze copilul in
* Activitati didactice de calitate bazate pe situatia de a explora si de a deveni independent,

sugestii metodice prevazute de legislatia
in vigoare.
CDS$-ul stabilit la alegerea parintilor si in
concordantd cu nevoile si interesele copiilor;

in contextul unei invatdri centrate pe copil,

e Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu desfdsurarea activitagilor

optionale;
e Adaptarea cu succes la toate e Necesitatea de formare si dezvoltare
schimbdrile intervenite in mediul profesionald a cadrelor didactice din unitate
educational (curriculum; mediul privind aspectele metodice din didactica de

educational de lucru nou); specialitate.




* Pentru fiecare nivel de varsts, gridinita

OPORTUNITATI

* Aparitia noului curriculum pentru
educatie timpurie;

dispune de intreg cadrul curricular
(planuri de nvatdmant, programe
pentru CDS§, auxiliare curriculare,
ghiduri pentru aplicare, indrumétoare);

AMENINTARI
Schimbarea frecventd a legislatiei in domeniul
educatiei.
Experienta redusa a anumitor educatoare in
actul didactic

Eliminarea CDS$ din planificarea calendaristica:
reticenta unor familii de a se organiza actiuni
mai multe in aer liber din teama de a nu se
imbolnavi copiii;

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic preocupat de o
buni relationare cu copiii si familia;
Interes permanent pentru
dezvoltarea profesionald a intregului
personal;
Personal calificat 100%; 8 persoane
cu Gradul didactic I; 1 cadru
didactic cu Gradul didactic II; 1
persoand definitivat; 1persoani-
gradatie de merit;
100% cadre didactice cu studii
superioare de specialitate;
10/10 cadre didactice titulare la
catedri;
Normare corespunzitoare cu
personal prin raportare la numarul
de copii Inscrigi.

OPORTUNITATI

PUNCTE SLABE

Acumularea partiald a CPT a anumitor cadre
didactice n intervalul curent de formare:;
Nealocarea timpului de catre périnti care din
cauza problemelor cotidiene, nu acordi suficient
timp relatiei directe cu propriul copil;

Aplicarea deficitara in actul didactic a
competentelor dobandite prin programul de
formare;

Activititi reduse de interasistenti;

AMENINTARI




® Programe de formare acreditate
si avizate;

* Mentinerea interesului sporit
pentru Tnscriere §i cregterea
anuald a numarului de copii
inscrisi;

* Expertizd in domeniu acordati
personalului- existenta unui
formator/responsabil
cerc/metodist in gradiniti;

* Regresul demografic, avand drept
consecintd sciderea numdrului de copii;

e Copii cu CES, parinti plecati in striinitate,
parinti divortati, copii lasati in grija
bunicilor/ tutori legali,copii in plasament,
slaba implicare a anumitor périnti in viata
gradinitei;

3.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e PUNCTE TARI

Derularea in gridiniti a unor
programe educationale, prin fonduri
extrabugetare.

Mobilier ergonomic adecvat
particuaritétilor de varsta ale copiilor;
Existenta unor spatii de invitimant
corespunzatoare desfasurarii Tn
conditii optime a activittii instructiv-
educative (10 sili de grupd, 1 cabinet
logopedic, birou director/secretariat,
spafiu destinat arhivarii
documentelor,spatiu lapte/corn.
Buget alocat pentru decontul navetei
personalului didactic, metodistilor,
membrilor comisiilor in examenele
nationale (bacalaureat, definitivat,
titularizare).

e OPORTUNITATI

[mbunititirea bazei materiale prin
antrenarea pdrintilor in activititi care
vizeazd dezvoltarea acesteia.

Spatiu disponibil pentru infiinarea a
1-2 grupe de prescolari pentru
program prelungit;

Incheierea de contracte de

e PUNCTE SLABE

® Insuficienfa fondurilor banesti pentru

stimularea cadrelor didactice,pentru
achizitionarea unor ehipamente si material

didactice,pentru intretinerea spatiilor scolare.

e AMENINTARI

Desele schimbiari legislative; lipsa unor
programe coerente de reforma in

domeniul educatiei;

Scaderea interesului pentru sponsoriziri al
activitatilor educative;

Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor




sponsorizare.

Existenta si implicarea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor, cadrul
legal prin care se obtin sponsoriziri si
donatii;

Identificarea i implicarea unor agenti
economici, ONG-uri si alti parteneri
in derularea unor proiecte.

existente.

3. DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI
Activitati sustinute n
comunitate pentru promovarea
imaginii institufiei ca unitate de
invatamant de prestigiu;
Contactele cu diverse institutii
pentru realizarea unor activititi
extracurriculare (actiuni
caritabile si de voluntariat cu
camine de batrani, centre
sociale, orfelinate).
Colaborarea gradinitei cu
scoala pentru dezvoltarea
aptitudinii de gcolarizare;
Derularea unor activitati/
schimburi de experient in
cadrul unor programe
intergcolare.
Disponibilitatea unor institutii
publice de a veni in sprijinul
gradinitei prin programe si
actiuni specific (
Primdrie,Biserica. Politie).
OPORTUNITATI
Buna colaborare intre toate
compartimentele gradinitei,
precum si intre conducere si
institutiile cu care colaboreazi
gradinita:I1SJ,CCD, Primdrie;
Structura activd/ dinamici a
unor membrii ai comitetelor de
parinti pe gradinitd, pe grupe;
Interesul crescut exprimat de
cadrele didactice din unitate
pentru deularea unor proiecte
locale;

PUNCTE SLABE

Insuficiente proiecte de parteneriat
educational;

Slaba documentare despre parteneri duce la
alegerea unui proiect sau a unei activitati
neadecvate;

Analiza de nevoi deficitard, in vederea
intocmirii calendarului de activitati
educative ale gradinitei;
Implicarea/partiald/neimplicarea/
neasumarea integrata a rsponsabilititilor
unor cadre didactice in derularea proiectelor
gradinitei;

AMENINTARI
Derularea deficitard a activititilor din
parteneriate poate diminua rezultatele
asteptate;
Influenta negativa sociald si a mass-mediei
poate determina familia s opteze pentru alti
gradinita;
Timpul limitat al parintilor poate duce la
slaba implicare a acestora in viata gradinitei;




¢ Posibilitdti multiple pentru
cadrele didactice de a se informa
in legatura cu noutdtile privind
aplicarea proiectelor de reforma
in invatdmant (legislatia scolara,
presd, televiziune, internet);

Analiza PDI anterior (2017-2021)

PDI 2017-2021 GRAD DE
REALIZARE
> TINTA NR. 1: Implementarea standardelor 100 %
europene de educatie
e cel putin 30% din cadrele didactice au finalizat cursuri de 100 %
formare pe tematica diversitatii, interculturalititii in educatie si a
lucrului cu prescolarii cu CES;
¢ dezvoltarea competentelor profesionale conform standardelor de 100 %
pregdtire profesionald la cel putin 70% din personalul didactic;
e atingerea standardelor de dezvoltare psihomotricd de citre cel 100 %
putin 85% dintre prescolari, conform reperelor fundamentale in
invétarea si dezvoltarea timpurie a copilului;
¢ colaborarea cu profesorul logoped; 100 %
“TINTA NR. 2: Dezvoltarea CDS pentru a rispunde
nevoilor copiilor, parintilor, societitii si pentru a creste 100.%
prestigiul gradinitei in contextul concurentei
¢ oferta CD$-ului raspunde nevoilor copiilor, parintilor, 100 %
comunitatii locale;
e cel putin 80 % din numarul pregcolarilor au participat la 100 %
activitdtile optionale, educative, extracurriculare;
e desfasurarea a cel putin un optional la fiecare grupd mijlocie si 100 %
mare, cu profesor calificat;
e cel putin 55% din personalul didactic a urmat o formi de 100 %
perfectionare in vederea dezvoltirii competentelor pentru
susfinerea activitatilor optionale.
< TINTA NR. 3: Dezvoltarea profesional si personali
a cadrelor didactice din gridinifi pentru asigurarea
unui invatimaint de calitate o
® participarea  tuturor  cadrelor  didactice/a  personalului  didactic 100 %
auxiliar/nedidactic la cel putin o formi de perfectionare;
e utilizarea 1n activitatea la clasd a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de 100 %
formare de citre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice;
100 %

® toate cadrele didactice au participat la activititile Cercurilor pedagogice




(semestrial) si ale Comisiei metodice (lunar);

® toate cadrele didactice inscrise au promovat examenele pentru obtinerea 100 %
gradelor didactice.

* TINTA NR. 4: Dezvoltarea unor parteneriate si
proiecte locale, nationale si internationale care si 5%
lirgeasci viziunea asupra educatiei si si asigure
implicarea gridinitei in viata comunititii
¢ realizarea a cel putin 2 proiecte/parteneriate in fiecare an scolar; 100 %

® participarea a cel putin 2 din cadrele didactice la cursuri de formare nerealizat
organizate de CCD sau alte institutii, In vederea dobandirii de competente
necesare obtinerii §i desfisurarii de proiecte educationale (limba engleza,
scriere de proiecte);

®  participarea a cel putin 60% din cadre didactice si copii la activititile din 100 %
proiectele educationale desfasurate.

2.STRATEGIA

VIZIUNEA GRADINITEL: “Educatia copiilor,cheia unui viitor mai sigur si mai bun! ”
MISIUNEA GRADINITEI

Gradinita cu program normal Biileni asigurd o educatie de calitate pentru toti
copii,prin satisfacerea nevoilor educationale ale acestora,dezvoltarea multilaterald a
copiilor si pregitirea lor pentru integrarea scolara si sociala.

TINTE STRATEGICE:

e TINTA NR. 1: Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale,nationale si
internationale care si lirgeascii viziunea asupra educatiei si si asigure implicarea
gradinitei in viata com unititii

e TINTA NR. 2: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ prin formarea si
dezvoltarea competentelor prescolarilor

e TINTA NR. 3: Adecvarea activititilor didactice la cerintele sistemului educational si
la nevoile si dorintele prescolarilor

o TINTA NR. 4: Imbunititirea colaborarii familiei cu gradinita prin derularea unor
activitati specifice




in viata comunitditii

INTA NR. 1: Dezvoltarea _unor parteneriate si proiecte locale, nationale
internafionale care sd ldrgeascd viziunea asupra educatiei i Sd asigure i,

Motivarea alegerii tintei:

® posibilitatea de a participa si de a dezvolta proiecte locale, nationale si europene;

® implicarea gradinifei in parteneriate educationale si proiecte judetene, interjudetene,
nationale cu alte unitati de invatimant;

® accesul la internet — sursd de comunicare gi cunoastere, posibilitifi de colaborare si

incheierea de parteneriate;

® neimplicarea grddinitei in parteneriate educationale §1 proiecte de cooperare europeand

Comenius

Resurse umane

= prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
reprezentanti ai comunitatii locale, consilier scolar

* inspectori gcolari, metodisti, formatori

Resurse materiale si financiare

* mijloace audio-vizuale, birotica si consumabile,
laptop,sponsoriziri,donatii,autofiinantare fiinantare externi

Resurse informationale

* internet,comunicare electronicd,consultarea unor articole/ publicatii
de specialitate on-line

Resurse de experienta si
expertiza

* inspector Programe si Proiecte,formatori CCD

* inspectori de specialitate

Resurse de timp

* conform graficului de desfisurare a activititilor din
proiectele/parteneriatelor incheiate

Resurse de autoritate si putere

* MEN, ISJ, CJRAE, CCD, ARACIP, Primaria

Optiuni strategice pentru atingerea tintei

Dezvoltare curriculara 1.Identificarea de teme de interes pentru cadrele didactice i beneficiarii unitatii
scolare in vederea incheierii de proiecte/parteneriate.

2 Realizarea de protocoale de proiecte/parteneriate/aplicati in vederea




desfasurarii temelor propuse

Dezvoltarea resurselor

umane

1. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de CCD in
vederea dobandirii de competente necesare obtinerii si desfisuririi de proiecte
educationale (limba englez, scriere de proiecte)

2. Participarea a cat mai multor copii, cadre didactice, pirinti, reprezentanti ai
comunitafii locale la activititile desfigurate in cadrul proiectelor/parteneriatelor.

Devoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse

financiare

1; Asigurarea  bazei  materiale $i  sustinerea  financiari a
proiectelor/parteneriatelor.

2. Implicarea pdrintilor si comunitdtii locale la sustinerea financiari a
activitatilor desfisurate in cadrul proiectelor/parteneriatelor.

Dezvoltarea relatiilor

CO” ynitare

l. Identificarea de parteneri §i colaboratori in vederea incheierii de
proiecte/parteneriate

2.Colaborarea cu CCD furnizori de formare pentru cadrele didactice

2. Colaborarea cu Asociatia ~-Sansa Bileni.

Rezultate asteptate:

® cel putin 30% din cadrele didactice si finalizeze cursuri de formare pe tematica
diversitatii,interculturalitatii in educatie si a luclurului cu prescolarii cu CES;

* dezvoltarea competentelor profesionale conform standerdelor de pregatire profesionali la
cel pusin 70% din personalul didactic;

* atingerea standardelor de dezvoltare psihomotrici de citre cel putin 85% dintre
prescolari,conform reperelor fundamentale in invdtarea si dezvoltarea timpurie a

copilului;

¢ colaborarea cu profesorul logoped.

INTA NR. 2: Cresterea calititii

rocesului instructiv-educativ prin formarea si
dezvoltarea competentelor prescolarilor

Motivarea alegerii fintei:

- Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia §i formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea §i dezvoltarea personala.

- Cele opt domenii de competente cheie trebuie si stea la baza curriculum-ului §1 a proiectarii

didactice.




- Misiunea gradinitei are in vedere ca fiecare copil si beneficieze de sansa dezvoltirii sale
pentru a fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, satisficind nevoia fieciruia de a se
simti competent, de a se adapta la schimbdrile permanente ale societitii.

- Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

educatiei

WAt~

Resurse strategice

Resurse umane

-Cadre didactice, elevii, parinti, autorititi locale;

Resurse materiale
si financiare

-Material curricular corespunzitor (planuri de invétdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
indrumatoare, softuri educationale);

- materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
biroticd i consumabile;

Resurse - legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie actualizati.
informationale

Resurse de | -Echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti, formatori, mentori
experienta si | din cadrul gradinitei si, dacd este cazul, experti din exterior;
expertiza

Resurse de timp

-Alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI

Resurse de
autoritate si putere

-ISJ, MEC, Primarie, Consiliu local

Optiuni strategice pentru atingerea tintei

Dezvoltare -Cunoasterea de citre toate cadrele didactice a documentelor de politicd
curriculara educationald elaborate extern si intern (MEC, ISJ, gradinita) si implementarea lor
prin planurile specifice ale catedrelor, comisiilor de specialitate.
-Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integrald a programei si
a C.D.S., utilizdnd cele mai eficiente mijloace si metode pentru stimularea
interesului copiilor.
-Proiectarea diferentiata a demersului didactic.
-Promovarea invatarii prin implicarea activ-participativa
Dezvoltarea - Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de
resurselor predare active-participative, pentru initierea §i dezvoltarea de proiecte din
umane perspectiva unei dezvoltéri durabile.
- Pregitirea copiilor 1in vederea participarii lor la activititi educative si
extracurriculare;
- Implicarea membrilor comunititii locale pentru sustinerea demersului institutiei
privind educatia;
Devoltarea - Continuarea modernizarii mediului fizic al gradinitei prin actualizarea
bazei mijloacelor de invatdmant;
materiale si | - Imbogatirea fondului de carte al grupelor si bibliotecii gradinitei,




atragerea de -Implicarea activd a tuturor cadrelor didactice in gésirea de sponsori pentru
resurse derularea de activititi educative;
financiare

-Valorificarea §i imbogitirea elementelor valoroase din traditia gradinitei si
Dezvoltarea promovarea lor in comunitate prin organizarea de activitdti, prezentarea

relatiilor rezultatelor in avizierul informativ, revista gridinitei, facebook.
comunitare

Rezultate asteptate:

* Toate cadrele didactice vor proiecta demersul didactic in conformitate cu documentele
de politicd educationali;

* Cresterea gradului de satisfactie al copiilor si parintilor fati de metodele utilizate in
predare-invitare.

INTA NR. 3: Adecvarea activitiitilor didactice la cerintele sistemului educational si

la nevoile si dorintele prescolarilor

Motivarea alegerii tintei

- activitatile didactice sunt elaborate in concordantd cu noul curriculum pentru invitimant
prescolar si conform nevoilor si dorintelor prescolarilor;

- centrarea activitdtilor pe nevoile prescolarilor, urmirind formarea competentelor de bazi
pentru fiecare copil, in functie de capacititile acestuia;

- accesibilizarea curriculum-ului in vederea cuprinderii in gradinitd a copiilor de 2-3 ani.

Resurse strategice

Resurse umane e prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
reprezentanti ai comunitatii locale, consilier scolar
e inspectori scolari, metodisti, formatori

Resurse o mijloace audio-vizuale, biroticd si consumabile, material didactic,
materiale si mobilier adecvat varstei prescolare, aparate de joacd pentru activitati
financiare in aer liber, auxiliare didactice

Resurse * accesarea diferitelor site-uri, comunicare periodicd prin e-mail,
informationale consultarea unor articole/ publicatii de specialitate on-line, site-ul

CIJRAE

Resurse de e reprezentanfi CJRAE, profesori de asistentd psiho-pedagogica,

experienta si logopezi




expertiza * _inspectori de specialitate
Resurse de ¢ conform datelor din planurile operationale (2021-2025)
timp
Resurse de e MEC, ISJ, CJRAE, CCD, ARACIP, Primaria
autoritate si
utere
Optiuni strategice pentru atingerea tintei
Dezvoltare -aplicarea noului curriculum si a CDS-ului, cu scopul formarii
curriculari competentelor de bazi;
-proiectarea activititilor extracurriculare si includerea tuturor copiilor
intr-o forma de activitate;
-practicarea unei educatii timpurii fundamentati pe dezvoltarea socio-
emotionald, cu accent pe valori acceptate
Dezvoltarea -dezvoltarea profesionald a resurselor umane in vederea dimensionirii
resurselor conceptuale a strategiilor de predare- invatare realizand un acord optim
umane intre competentele necesare si cele reale, in functie de nevoile organizatiei.
Devoltarea -atragerea de resurse financiare necesare credrii unui mediu educational

bazei materiale si
atragerea de

adaptat standardelor de calitate;

resurse -atragerea de resurse alternative de finantare care si satisfaci nevoile de
financiare finantare si dezvoltare a institutiei.

Dezvoltarea -adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele
relatiilor comunitatii;

comunitare -dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si

calitate, in consens cu exigentele comunitatii, printr-un marketing adaptat
nevoilor acesteia

Rezultate asteptate:

* Implementarea cu succes a noului curriculum de citre toate cadrele didactice ale unititii
* Cresterea gradului de implicare a factorilor responsabili in actiunile gridinitei.

INTA NR. 4: imbuniti irea colaboririi familiei cu gradinita

prin derularea unor activitiiti specifice

Motivarea alegerii tintei:

- familiile prescolarilor sunt dispuse si se implice in viata copilului- gradinita, comunitate;
- grupele de prescolari din gradinitd sunt cu program normal- insd legdtura stransi cu

familiile prescolarilor trebuie si fie o prioritate;

- Existd posibilitatea derulirii unor activititi de educatie parentals.




Resurse strategice

Resurse umane ® prescolari, parinti, personal didactic, didactic auxiliar, nedidactic,
reprezentanti ai comunitatii locale
e cadre didactice — instructori de parinti- Educati asa!
Resurse * mijloace audio-vizuale, birotici s1 consumabile, material didactic,
materiale si auxiliare didactice
financiare * amenajarea unor spatii corespunzatoare desfisurarii activitatilor
comune cu familiile copiilor
Resurse * accesarea site-uri, consultarea unor articole/ publicatii de specialitate
informationale on-line
Resurse de * medici, asistente medicale, profesori consilieri CIRAE, formatori,
experienta si voluntari
expertiza e inspectori de specialitate
Resurse de timp ¢ conform datelor din graficul parteneriatului cu familia/ grupa
Resurse de * MEC, ISJ, CCD, ARACIP, Priméria, Fundatia Inima de copil
autoritate si
utere
Optiuni strategice pentru atingerea tintei
Dezvoltare * Proiectarea anuald a temelor de studiu, a optionalelor, a activititilor
curriculara educative si extrascolare in acord cu propunerile péarintilor
» Proiectarea, organizarea si evaluarea activitatilor
Dezvoltarea 1. imbunété;irea abilitatilor parentale
resurselor 2.Promovarea exemplelor de buni practici obfinute de prescolari in
umane intalnirile cu parintii.
Devoltarea 1. Sustinerea financiarid si materiald a activitatilor educative si extrascolare

bazei materiale
si atragerea de
resurse

pentru desfagurarea in conditii optime a acestora prin atragerea de donatii,
sponsorizari la nivelul Consiluiului Reprezentativ al Périntilor.

financiare

Dezvoltarea I.Colaborarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor,Priméria,agenti
relatiilor economici,ONG

comunitare

Rezultate asteptate:

* Derularea unor intdlniri lunare on-line sau fizic cu familiile prescolarilor, conform
graficului parteneriatului cu familia, incheiat la nivelul fiecirei grupe;

e Organizarea si desfisurarea unor

invatamant;

programe pentru parinti la fiecare grupd/ ciclu de




MONITORIZARE SI1 EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificirile periodice pe arii curriculare de activitate
didactica si manageriald si evaluiri interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea priorititilor la un
moment dat.

Realizdrile sau nerealizirile planului de dezvoltare institutionald se vor regisi in analiza
manageriald semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului educational al unitatii.

Principala grija in monitorizare va fi urmirirea impactului asupra grupurilor tinti cirora ne
adresdm si la care ne raportim: prescolarii, périntii, cadrele didactice, personalul didactic
auxiliar, nedidactic, comunitatea locald i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers
eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin mésurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiliti.




